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1. Az OPUS TIGAZ Zrt. — Altalanos bemutatas

Az Uzleti folyamatok teljeskord atvilagitasanak eredményeként

, , ] o N szamos olyan intézkedés indult — és egyes esetekben le is
Az OPUS TIGAZ Zrt. Magyarorszag legnagyobb vezetekes foldgazelosztoja. zarédott — amely egy hatékonyabb és korszer(ibb miikédést

eredményezett.

A miikddés eredményességének alakulasat jol tikroézik a 2021.

Legfébb feladatunk a zavartalan december 31.-ig elért eredmények, amelyek kodzil kiemelést
foldgazellatas biztositasa érdemelnek az alabbiak:

Magyarorszagon - 33 760 kilométer

hosszu gazvezeték-halozatot e az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye pozitiv 6sszegl:
Uzemeltetink, amely tébb mint 8.523 millid Ft

egymilli6  folgazfelhasznaldéval kot e az addézott eredmeény: 4.297 millié Ft

0ssze bennlinket. Kozel 70 éves e cash-flow: 1.940 millié Ft

torténetlink soran iparagi szinten is e beruhazas: 7.792 millié Ft

kiemelkedO szaktudasra tettiink szert.

A Tarsasag zavartalan mikodeése a jovOben is biztositott.

Vallalatunk hazank 7 megyéjében }Li
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2. Elosztasi tevékenység

A foldgazelosztasi tevékenység alapvetd rendeltetése a vezetékes foldgaz eljuttatasa
biztonsagosan, mérve a gazhaldzatok betaplalasi (foldgaz-atadd allomas) pontjatdl a
gazfelhasznalok telekhataraig.

A foldgazelosztasi tevékenység az alabbi fobb tevékenységek folyamatos végzését jelenti:
> gazeloszto haldzatok létesitése/fejlesztése,
> gazeloszto halozatok Uzemeltetése,
> gazeloszto haldzatok karbantartasa,
> Uzemzavar elharitas, diszpécserszolgalat,
> az elosztott gadzmennyiség mérése, leolvasasa,
> a foldgazforgalmazas elszamolasa.

A Tarsasag a tevékenységét a hazai és a nemzetkozi eldirasok betartasaval végzi, a
szabvanyok kdvetelményeinek megfelelden, biztositva a biztonsagos és folyamatos
féldgazelosztast. Ezen tul miszaki tevékenysége teljes egészében az MSZ EN ISO 9001:2015,
az MSZ EN ISO 14001:2015 és az MSZ I1SO 45001:2018 kovetelményeinek megfelel.

Kildetéslink, hogy a hazai foldgazelosztas terén szerzett tapasztalatainkra és elért jelent6s
eredményeinkre épitve dolgozzunk azon - a valtozd kornyezeti korilmények koézott —, hogy
megorizzik a szektorban eddig kivivott szereplinket, és mikodési terliletinkdn — a hatdsagi
eldirasoknak és a vonatkozé miszaki és biztonsagi szabvanyoknak megfeleléen - fenntartsuk
a gazelosztd haldzat biztonsagos mikodését. Mikodésiink Ujragondoldsa Utjan modern,
digitalis, hatékony folyamatok kialakitasara torekszink.

Ennek érdekében:

>

>

tevékenységlink kézpontjaban a magas
szinvonall és biztonsagos gazszolgaltatas,
ellatas-biztonsag, az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsagos
munkakorilmények fenntartasa, az
energiahatékonysag fejlesztése, a kornyezet
védelme és a fenntarthaté fejlddés biztositasa
all, a vonatkoz6 jogszabalyok betartasa
mellett, figyelembe véve az érdekelt felek
elvarasait, valamint az azokbdl eredd
lehetOségeket,

korszer(i technikai eszk6zok alkalmazasaval,
folyamatos fejlesztésével biztositjuk Ggyfeleink
szamara a biztonsagos gazszolgaltatas
elérését.
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2. Elosztasi tevékenység

Az el6bbiekben bemutatott tevékenységek elvégzése a sajat tulajdondban Iévd gazhaldzatokon az OPUS TIGAZ Zrt.
kizardlagos joga és kotelessége. Az idegen (pl.: telepilés dnkormanyzati) tulajdonld gazelosztd rendszerek esetében
az Uzemeltetési szerz6dés hatarozza meg a pontos feladatokat.

2021. december 31.-én az OPUS TIGAZ Zrt. altal ellatott telepiilések szdma: 1.092
> ebbdl: sajat tulajdonu gazkézmilivagyon (kék szin( jelzés) 1.077
> ebbdl: idegen tulajdonu, Gzemeltetési szerz6dés keretében lUzemeltetett (z6ld szind jelzés) 9
> ebbdl: vegyes tulajdonu gazkdézmdivagyon (citromsarga szind jelzés) 6

A Tarsasag a gazelosztd-vezetékek tervezését, kivitelezését, lizemeltetését és rekonstrukcidjat a Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatosaga
(SZTFH) altal jovahagyott M(iszaki Biztonsagi Iranyitasi Rendszer keretein belll végzi.

Az OPUS TIGAZ Zrt. kiemelt figyelmet fordit a biztonsagra. Ennek érdekében folyamatosan fejleszti a miiszaki- és technoldgiai el6irdsait. Az
eldirasokban leirtak atadasa érdekében rendszeres elméleti oktatasokat tart folyamatosan és gyakorlati képzést is végez a korszer(i miskolci
demonstracids és tanpalyan. A folyamatos gazellatas érdekében atgondolt, kockazat alapu ellen6rzéseket végez.

A fenntarthatd mikodés érdekében a Tarsasag torekszik a hatékony mikoddésre, ennek érdekében folyamatosan keresi a megoldasokat a szervezeti
és technolodgiai eréforrasainak legjobb kihasznalasara, valamint a haldzati veszteség csokkentésére. A fejlddés érdekében a Tarsasag folyamatosan
fejleszti az Uzleti folyamatait mikodtetése soran alkalmazott digitalis megoldasokat.




3. Az elosztasi tevékenység fobb adatai

A Tarsasag 2021. évben 6sszesen 7.792 millié Ft-ot forditott beruhazasra, amelybdl
6.996 millié Ft gazhalozattal kapcsolatos beruhazas. A gazhalozati beruhazas Iényegi
elemei a kdvetkezok:
> korszerl gazmérd- és nyomasszabalyzo vasarlasa €s alkalmazasa,
> Uj gazeloszto vezetékek épitése a fogyasztdi igények figyelembevételével,
> gazvezeték-halozatot és szerelvényeit érintd rekonstrukcios munkak,
> Uzemeld merdok, mérokori elemek és nyomasszabalyozok rekonstrukcidja,
> a munkaveégzés eszkdzparkjanak megujitasa és fejlesztese.

A rekonstrukcio tervezése soran figyelembe vesszik a tavlati fogyasztoi igényekhez
kapcsolodo fogyasztas ndvekedés kiszolgalasara vonatkozo alkalmassag biztositasat
IS.

2021. évben 160 darabbal csbkkent a lakossagi aktiv fogyasztoi letszam és 2.128 darabbal a nem lakossagi fogyasztoi létszam a 2020. évhez
képest. Az egyetemes szolgaltato részere forgalmazott gaz mennyisége 2021. évben 251 m3-el volt magasabb, mint 2020-ban. A szabadpiaci
gazforgalom 75 m3-el volt magasabb 2021-ben, mint 2020-ban.

Aktiv fogyasztoi létszam Foldgazforgalmazas osszesen

Lakossagi 1.188.650 1.188.490 -160 Egyetemes szolgdltato részére 1.621 1.872 251
Nem lakossagi 77.540 75.412 -2.128 Szabadpiac részére 865 940 75
Osszesen 1.266.190 1.263.902 -2.288 Osszesen 2.486 2.812 326
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4. Jogi tevékenység

A Jogi szervezet amellett, hogy biztositotta a jogszabalyi kdrnyezetnek megfelel6 mikddés
kereteit, és gondoskodott a peres és a hatosagi eljarasok vitelérol, valamint a Tarsasag
muikodésevel kapcsolatos jogi vonatkozasu feladatok ellatasarol, folyamatosan tamogatta a
kialakult pandémias helyzet Tarsasagi szintl kezelését, figyelemmel a veszélyhelyzeti jogszabalyi
eldirasokra és hatosagi kotelezésekre.

A Jogi szervezet 0sszefogva az éves rendes kozgydllés lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokat,
k6zremUkodott a 2021. marcius 31-i tulajdonosvaltashoz kapcsolodo feladatok lebonyolitasaban
€s a szabalyozasi struktira modositasaban, az Uj szabalyozé6 dokumentumok megalkotasaban
(pl. Képviseleti konyv és alairasi rend). A szervezet ellatta tovabba - a tulajdonosvaltozassal
0sszefliggésben — a 2021. julius 01. napjaval torténd cégnevvaltozassal 6sszefliggésben
felmerilo jogi feladatokat (hatdsagi bejelentések, tajékoztatok, weblap megujitas).

A szervezet iranyitasaval kerllt sor 2021-ben egy részleges adatvédelmi audit lebonyolitasara,
majd pedig egy atfogd (folyamatszintl) adatvédelmi audit elinditasara.
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5. Szervezés, humanpolitika és foglalkoztatas politika

A Tarsasag humaneroforras gazdalkodasaban elsddleges prioritasi a magas szintd
kompetenciakkal rendelkez6 szakember allomany, a szakmai képzések és a munkavallaldi
kompetenciafejlesztések folyamatos biztositasa, valamint az 6szténzési rendszerek folyamatos
fejlesztése.

A Tarsasag munkalgyi kapcsolatai rendezettek, a szerz6dd felek k6zott a 2021. évi
bérmegallapodas megkotetett és annak tartalmi elemei teljesliltek. A Tarsasag a képzési
fejlesztési tevékenysége terén 2021-ben a legnagyobb hangsulyt a szakmai oktatasok és a
kompetencia fejleszto képzések kaptak, melyek nagy része a COVID helyzettel 6sszefliggésben,
online formaban valdsult meg.

A 2021. évi tulajdonosvaltas eredményeként a Tarsasag iranyitasaban, a szervezeti felépitésben
és arculati megjelenésben is valtozasok torténtek. Ennek kovetkezményeként — a menedzsment
iranymutatdsainak szellemében - kerllt sor a tarsasagi szabalyok atdolgozasara.

A Tarsasag tulajdonosdnak felkérésére az OPUS TIGAZ Zrt. aktiv szerepet toltott be az OPUS

= J = 7

TITASZ Zrt. vallalatcsoportba torténd integracidjdnak el6készitésében.

A COVID-19 altal okozott veszélyhelyzethez alkalmazkodva alakitottuk at mindennapi
muikodésiinket, igy tobbek kozott bevezetésre keriilt a ,HOME OFFICE” intézménye. Kiemelt
figyelmet forditottunk munkatarsaink egészségmegdrzésére, amelyhez megfeleld
védbeszkozoket biztositottunk.
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6. Gazdasagi, pénziigyi és controlling tevékenység

A gazdasagi terllet, a targyidoszakban kiemelt figyelmet
forditott:
> az eladdsodottsag mértékére, és annak a
gazdalkodasra gyakorolt hatasara,
> Uj, kedvezobb finanszirozasi eszk6z6k
azonositasara/alkalmazasara,
> a szamviteli és Ugyviteli folyamatok
digitalizalasara,
> tervezési és beszamolasi rendszer kialakitasara.

7. Beszerzési tevékenység

A Tarsasag beszerzési tevékenységét a belsd szabalyozasokat
betartva végzi. A szabalyozasokba beépitett ellenorzések biztositjak
a palyaztatasi, szerzddéskotési folyamatok atlathatosagat a
beszerzési tevékenység minden egyes szakaszaban. A beszerzési
szervezet 2021. év folyaman is kiemelt figyelmet szentelt a
beszerzési folyamatok hatékonysaganak javitadsara. Ennek
szellemében keriilt sor a beszerzési tevékenységeknek és az azt
szabalyoz6é dokumentumoknak a legjobb gyakorlat szerinti
megujitasara.

Szallitdkra vonatkozdéan mindsitési rendszert mikodtetiink a
beszerzési folyamathoz kapcsolddd kockazatok kezelése céljabdl. A
mindsitési folyamat soran, értékeljik, ellendrizziik és nyomon
kovetjik a szallitd mlszaki, szervezeti és ligyviteli teljesitményét, az
etikai, gazdasagi és pénzligyi megbizhatésagat, mindségiranyitasi és
HSE aspektusait.

A mindsitést minden olyan szallitonal alkalmazni kell, amellyel
szerzddést kotlnk. A szallitdk mindsitése hatarozott idétartamra szdl,
igy a szallitodk meghatarozott iddszakonként Ujramindsitésre
kerlilnek. Szerz6déses teljesitménylik utdmindsité rendszerben van
értékelve.
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8. 2021. év legfontosabb eseményei

1) KOTVENYKIBOCSATAS

2021. marcius 22.-én az OPUS TIGAZ Zrt. sikeres kétvényaukciét hajtott végre > Osszeg: 50 millidrd forint
mindsitett befektetOk részére a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett > Futamidg: 10 év
Novekedési Kotvényprogram keretein beldl. A kotvények a kovetkezd > Kamat mértéke: 2,80%
parameéterekkel keriltek forgalomba hozatalra:

2) A KOTVENYEK XBOND PIACRA TORTENO REGISZTRACIOJA MEGTORTENT

Az OPUS TIGAZ Zrt. altal 2021. marcius 24-en kibocsatott 50 milliard forint 6ssznevertekd, 10 éves futamidejd, fix kamatozasu
kotvényeknek a Budapesti Ertéktdzsde altal mikodtetett Xbond multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidéja 2021. junius
18.-an megtortént.

3) Az OPUS GLOBAL NYRT. 2021. MARCIUS 31-EN, 49,57 SZAZALEKOS RESZESEDEST SZERZETT A TIGAZ ZRT.-BEN

A megallapodas értelmében az OPUS GLOBAL Nyrt. a tranzakcio zarasakor iranyitasi jogot is szerzett a foldgazeloszté tarsasagban.
Ezzel a tranzakcidval modosult az OPUS TIGAZ tulajdonosi szerkezete, de nem valtozott a szolgaltatas mindsége, tekintve hogy az
OPUS GLOBAL Nyrt. megbizhatd, biztonsagos €s innovativ modon, szabalyozott kdérnyezetben Uzemelteti tovabb a foldgazeloszto
halozatot.

Az OPUS TIGAZ zrt. felhasznaldkkal, rendszerhaszndlokkal és egyéb partnerekkel megkotott szerzédései valtozatlan tartalommal és
feltételekkel maradnak hatalyban, az egylttmikodés keretei 2021. év 07. hénap 01. napjat kévetden sem maodosulnak.

4) AZ OPUS CSOPORTHOZ VALO TARTOZAS MEGJELENITESEKENT A TARSASAG ELNEVEZESE 2021. EV 07. HONAP 01. NAPJATOL
OPUS TIGAZ GAZHALOZATI ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAGRA (ROVIDITETT ELNEVEZES: OPUS TIGAZ ZRT.)
MODOSUL.

OPUS

TIGAZ

10




9. Jelenlegi tulajdonosi struktura

50%
STATUS ENERGY Kft. =y

STATUS Energy
Magantdkealap

4 )

50%

MS ENERGY HOLDING AG

Az OPUS TIGAZ Zrt. 99,14 %-a az MS Energy Holding Zrt.
tulajdonaban all, mig a részvények fennmaradé 0,86 9%-a a
kisrészvényesek és dnkormanyzatok tulajdonat képezi.

Az OPUS TIGAZ Zrt. a Turulgdz Zrt. alaptékéjének az 58,42%-at birtokolja kézvetlentil, tovabba a
Gerecsegaz Zrt. alaptokéjének 29,30%-at kdzvetetten, a Turulgaz Zrt.-én keresztil.

A fentiek alapjan az OPUS TIGAZ Zrt. egyedili kozvetlen lednyvéllalata a TURULGAZ Zrt.
Vallalatunk - a tobbségi tulajdoni hanyada ellenére - nem gyakorol meghatarozd befolyast a
Turulgdz Zrt.-ben és a Gerecsegaz Zrt.-ben, tekintettel az alapszabalyzatban rogzitett
hatarozathozatalhoz sziikséges dontési korlatok miatt.

= )

100%

MS Energy Holding Zrt.

99,14% [ kisrészvényesek }

0,86%

OPUS TIGAZ Zrt.

58,42%

[ TURULGAZ Zrt. }

50,15%

[ GERECSEGAZ Zrt. }
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10. Fobb pénziigyi mutatoszamok osszefoglalo bemutatasa

Elosztott mennyiség Mm?

2.486

2020 2021
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11. Mérleg (magyar szamviteli szabalyok szerint)

-m m-m V 4
Eszkozok alakulasa . 137 870
Valtozas Valtozas
Megnevezés o _n'!’Ft v s %
elozo idoszakhoz elozo idoszakhoz
képest képest Befektetett eszkozok | 113 424 =
A. Befektetett eszkozok 113 424 115 790 2 365 2%
I. IMMATERIALIS JAVAK 640 566 - 74 -12%
II. TARGYI ESZKOZOK 112 290 111 230 - 1 060 -1%
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 494 3 994 3 500 708% , -
B. Forgbeszkozok 13 994 17 562 3568 25% Forgdeszkozok
I. KESZLETEK 1077 1255 178 16% Aktiv id&beli elhataroldsok 13994 17562
II. KOVETELESEK 2 166 3616 1 450 67% ———
III. ERTEKPAPIROK - - - N/A 2020 2021
IV. PENZESZKOZOK 10 751 12 691 1 940 18% *Az Aktiv id6beli elhatarolasok értéke a Mérlegfédsszeghez viszonyitva nem jelentGs.
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 3551 4519 968 27%

130 969 137 870

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

D. Sajat téke 52 316 56 613 4297 8% p pu
I. JEGYZETT TOKE 8 485 8 485 - 0% FOI‘I‘aSOk ala kUIasa
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - - - N/A 137 870
I11. TOKETARTALEK 16 129 16 129 - 0% 130969
IV. EREDMENYTARTALEK 22 805 26 201 3 396 15%
V. LEKOTOTT TARTALEl,< - 1 500 1 500 N/A s 56 613
VI. ERTEKELESI TARTALEK - - - N/A Sajat t6ke | 52316
VII. ADOZOTT EREDMENY 4 896 4 297 - 600 -12%
E. Céltartalékok 1256 1359 104 8% Céltartalékok 1256 1359
F. Kételezettségek 64 723 66 931 2208 3%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - - N/A
IL. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 54 803 55 956 1153 2% Kotelezettségek [ALiE 66 931
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9 920 10 975 1 055 11%

G. Passziv iddbeli elhatarolasok 12 675 12 967 293 2%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 130 969

Passziv id6beli elhatarolasok

| 12675 I 12967 |

2020 2021

OPUS

TIGAZ
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12. Beruhazasok alakulasa

Millid Ft, HAS

6.000

4.000

2.000

| 7.792

7.519

TENY TENY
2020. 2021.

A beruhazasoknak nagyjabdl 50%-at teszik ki a halézatbdvitési munkalatok és kb. 30%-at a gazhaldzaton
végzett rekonstrukciés munkak. El6bbinél nincs jelentésebb kilonbség a két év kdzott, a rekonstrukcional
viszont 2020 nagy részében a Covid helyzet miatt teljesen lealltak a (telekhataron beliili) mér6cserék,
helyette a (telekhataron kiviili) nyomdsszabalyozék cseréjét gyorsitotta fel a tarsasdg. 2021-ben a helyzet

normalizalddasaval a trend megfordult, a 2020-ban elmaradt telekhataron bellli munkalatokat potolta a
Tarsasag.
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13. Eredménykimutatas (magyar szamviteli szabalyok szerint)

Megnevezés

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

Export értékesités arbevétele

Ertékesités netté arbevétele

Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok

Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személy jellegii raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
Kapott (jard) osztalék és részesedés
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek
Pénzligyi miveletek egyéb bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

Ado6zott eredmény
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Valtozas
mFt

el6z6 idészakhoz
képest

Valtozas
%

el6z6 idészakhoz

képest

35 272

2 644
2 644
1395
3 544
4170
452
43

8 211
6 646
678
1325
8 649
7 053
5108
10 290

23
63
87

2277

17

2 295

- 2208
8 082

3186

4 896

1891
- 1845
6 678

2 382

4 297

404
363
1404
804

12%
N/A
12%
N/A

0%
0%
-16%
67%
18%
-13%
-74%
40961%
48%
8%

5%
-2%
7%
26%
-13%
-17%
N/A
N/A
N/A
-97%
-86%
-47%

N/A
N/A
-17%
N/A
-50%
-18%
-16%
-17%
-25%

Az arbevételben a legjelentdsebb noveld hatas az elosztott gazmennyiség
novekedése 326 Mm?3-rel, mely dont6en az egész éves hidegebb idGjarasnak
kdszonhet6 (+2,8 Mrd Ft). Egyedi tétel 2021-ben a Titdn projekthez kapcsolddod
bevételek (az Opus Titdsznak az E.ON csoportrél torténd levalasahoz kapcsolddo
feladatokat (carve-out) az Opus Tigaz végezte el, melynek ellenértéke 1,2 Mrd Ft).

Az anyagkoltségek kozott 2,1 Mrd Ft-tal emelkedett a haldzati veszteség
fedezetére beszerzett gaz értéke, dontéen a nemzetkozi gazarak emelkedése

miatt.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a legjelent8sebb koltség ndvekmények az
oraleolvasasi, kdlcsonzési és bérleti dijak, valamint a szakértdi, tanacsadoi dijak.

A kamatkoltségek csokkentek a kedvez6bb kamatozasu kotvénykibocsatas miatt.

Az addfizetési kotelezettségek az alacsonyabb eredmény miatt csokkentek 800
MFt-tal.

OPUS

TIGAZ




14. Cash Flow (magyar szamviteli szabalyok szerint)

Megnevezés

Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz valtozas
Addzas el6tti eredmény +

ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas,
Korrekciok az addzas elétti eredményben +

Korrigalt addézas el6tti eredmény (la+1b) +

Elszamolt amortizacié +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +/-

Céltartalék képzés és felhasznélas kulonbsége +/-

Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/-

Szallitdi kotelezettség valtozasa +/-

Egyéb révidlejaratu kotelezettség valtozasa +/-

Passziv id6beli elhatarolasok véltozésa +/-

Vevo kovetelés valtozasa +/-

Forgbeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa +/-
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/-

Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) -

Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés -

Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkozvaltozas
Befektetett eszk6zok beszerzése -

Befektetett eszkdzok eladasa +

HosszU lejaratra nyljtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +

HosszU lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek -
Kapott osztalék, részesedés +

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele +

Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkoz +

Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -

Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

Véglegesen atadott pénzeszk6zok -

Pénzeszk6zok valtozasa

15 489
8 082

- 131
7 951
7 053

730

- 151
213

1338

1254

540

- 106
- 127
- 3186

= 7 195
- 7 519
324

10
7 887

Valtozas
mFt

)

el6zo6 idészakhoz

képest

12 293 3196
6 678 1404
282 151

6 397 1554
8 906 1853
36 55

104 626

3 148

2 244 2031
686 2024
293 961
343 883
1304 1199
968 841

2 382 804
11 285 4 090
7792 273
7 317
3500 3500
932 1340
50 000 50 000
570 1109
225 103
49 920 49 920
57 47
1940 5946

Valtozas
%o
el6zo

idoszakhoz

képest
-21%
-17%
N/A
115%
-20%
26%
-286%
-86%
-98%
955%
-151%
-77%
-163%
1135%
660%
-25%
N/A
57%
4%
-98%

-2423230%

N/A
N/A
-328%
N/A
N/A
-206%
85%
N/A
N/A
N/A
479%
-75%
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+275%

(+7.887)

2.864

2019. 12. 31. 2020. 12. 31. 2021. 12. 31.

OPUS

TIGAZ




15. A Pénzeszkozallomany, tovabba a Cash-flow alakulasa

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

91

10.751

TENY
2020.

TENY
2021.

2021.12.31-én 1.940 millié Forinttal volt magasabb a pénzeszkozallomany, mint 2020.12.31-én.

Bevétel: 51,8 milliard HUF
Kiadas: 46,5 milliard HUF

Hatas: + 5,3 milliard HUF

Hiteladllomany csokkenés: Visszafizetésre kerllt a kereskedelmi bankkal szemben
fennalld hitel (31,6 milliard HUF értékben), illetve az anyavallalati hitel (18,3 milliard HUF
értékben), tehat dsszesen 49,9 milliard HUF 6sszegben. Hatds: -49,9 milliard HUF.

Koétvénykibocsatas: 2021. marcius 22-én az OPUS TIGAZ Zrt. sikeres kotvényaukcidt
hajtott végre 50 milliard HUF értékben. Hatas: +50 milliard HUF.

Nyujtott hitel 3,5 milliard HUF 6sszegben. Hatas: - 3,5 milliard HUF.

Hatas: - 3,4 milliard HUF
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16. Elosztasi tevékenység jovokeépe - Fejlesztések I.

Mdszaki infrastruktura fellgyeleti szintjének novelése érdekében fokozzuk a l e ..,
digitalis tavfeligyeleti rendszereink funkcionalitasat:

v’ Korrézidvédelmi rendszerek tavfelligyeleti programot megvaldsitottuk
v' Uj mérési adatkdzpont fejlesztése megvaldsulas alatt van
v’ Digitalis zarodugo fejlesztési program pilot fazisban van

v' Nyomadsszabdlyzd dllomasok tavfelligyeleti rendszerének funkcid
bévitése folyamatban van

Gazmérd csere program 2025-ig konszolidalt mértékd, smart

S meéréssel kapcsolatos pilot projektekre késziltink

OPUS

s TIGAZ
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16. Elosztasi tevékenység jovokepe - Fejlesztések I1.

Tevékenységi kor bévitéset megkezdtik, a
nyomasszabalyozd allomas karbantartasi tevékenységet
részlegesen sajat hataskorben végezziik 2022-ben.

A jovbbeli energetikai és Uzleti lehet6ségek feltarasa és kiaknazasa
érdekében az 06nalld innovacios igazgatd ala tartozd szervezet
megkezdte tevékenységét.

INNOVATION

Szamos szakmai szervezet munkdjaban részt vesziink a hidrogén
technoldgiaval kapcsolatos informaciok és lehet6ségek nyomon
kbvetése érdekében.

OPUS

. TIGAZ




Koszonjuk a figyelmet!

www.opustigaz.hu




